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A EMPRESA DO ANO
Santa Elisa

EFEITO
ETANOL

= Na era da energia, o o
boom do biocombustivel i Santa s
e um surto de modernizacao

levam a Santa Elisa a

conquistar o grande

prémio de Melhores e

Maiores, de EXAME

= A incrivel prosperidade
gerada pela economia do
etanol no interior do Brasil




CAPA melhores e maiores

Controlada pela familia Biagi, a
Usina Santa Elisa transforma-se
numa poténcia da energia verde e
¢ a Empresa do Ano de EXAME

Edilah, a matriarca
(sentada ao centro),
e André, o filho que
preside o conselho
(atras dela), com

os demais Biagi:
hoje, a gestdo é
profissionalizada




melhores e maiores

CRISTIANE CORREA, DE SERTAOZINHO

O FINAL DOS ANOS 70, A TELEVISAO AMERICANA LE-
vou ao ar Dallas, um dos seriados mais popula-
res da historia. Durante 13 anos. a miliondria fa-
milia Ewing protagonizou uma trama recheada
de disputas por poder, negdcios opulentos e in-
trigas familiares. Donos dos maiores pogos de
petréleo dos Estados Unidos, os Ewing forjaram
um império ao mesmo tempo glamouroso e rodriguiano, em que
ndo faltavam brigas entre irmdos. rivalidade com outros grupos ¢
uma incansével busca pela expansao de seus negéeios. Em algu-
ma medida, a fic¢io americana encontrou um paralelo na reali-
dade brasileira. Na regido de Ribeirdo Preto. no interior de Sio
Paulo, a familia Biagi ha décadas comanda algumas das maiores
usinas de agticar e dlcool do pais. Com o recente avanco do mer-
cado de etanol, sua fortuna e seu poder multiplicaram-se de for
ma surpreendente. Os Biagi tornaram-se um dos maiores expoen-
tes brasileiros do combustivel que veio para substituir (ainda que
muito parcialmente) o petréleo. Sua influéncia na regidio onde es
1ao instalados, porém, vai muito além dos canaviais. Eles sio do-
nos de fabricas de equipamentos industriais, engarratadoras da
Coca-Cola e concessiondrias de automéveis. Iim Ribeirdo Preto
¢ nas cidades vizinhas, ¢ comum encontrar avenidas e estradas
batizadas com o nome de Maurilio Biagi, o jd falecido patriarca
do cla. Tamanha opuléncia e tanto poder acabaram gerando con-
flito. Em 2005, depois de uma disputa acirrada com os irmaos, o
primogénito. Maurilio Biagi Filho, que durante décadas coman-
dou o0s negécios da familia, foi totalmente afastado das empre-
sas. Hoje, com uma administragio profissionalizada ¢ uma estru-
tura de governanga que inibe as quedas-de-brago entre os acio-
nistas, o grupo de empresas da familia vive seu dpice. A jéia da
coroa ¢ a Usina Santa Elisa, fundada ha 70 anos em Sertaozinho
e eleita a Empresa do Ano de Melhores e Maiores 2007.

No ano passado, o faturamento da Santa Elisa alcancou 361
milhdes de délares — aumento de mais de 25% em relagao a 2006
— e 0 lucro liquido ajustado superou 24 milhoes de délares. O
motor desse crescimento foi, sobretudo, o avango do etanol. Con-
siderado uma das melhores opgoes de energia limpa, o etanol vem
ganhando seguidores no Brasil e no exterior (veja quadro na pd-
gina 29). A vitéria da Santa Elisa na premiagao de EXAME nao
apenas representa a forga do setor de energia — no ano passado,
esse foi 0o mercado mais importante do Brasil, segundo Melhores
¢ Maiores. movimentando 155 bilhdes de reais — como simbo-
liza a enorme e benéfica transformac@o pela qual vem passando
boa parte das empresas de agticar e dlcool nos tltimos tempos.
Um setor que ja foi simbolo de atraso hoje coloca o pais como
protagonista no crescente mercado de bioenergia e atrai alguns
dos maiores e mais exigentes investidores do mundo.

A historia recente da Santa Elisa ¢
um exemplo primoroso desse movimen- ~ Sede da Santelisa,

1o. Em questio de meses, aempresados  em Sertdozinho:
Biagi, cuja origem estd numa familiade  segundo maior grupo
italianos que chegou a regido no final  brasileiro do setor
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Neg0cios no campo

Nos (ltimos meses, a
Usina Santa Elisa passou por
uma transformacao radical

CAPITANEOU UMA FUSAO PARA
FORMAR O SEGUNDO MAIOR GRUPO
SUCROALCOOLEIRO DO PAIS

o Em fevereiro, depois de uma disputa
acirrada com a Cosan e a Bunge, a

empresa conseguiu concretizar a fusao

com a usina Vale do Rosario. Para
levantar o empréstimo de 1,35 bilhdo
de reais com o Banco Bradesco de
Investimentos (BBI) e conseguir fechar
0 negacio, a familia Biagi teve de dar
seu patrimonio pessoal como garantia

ENTROU NA ROTA DOS FUNDOS DE
INVESTIMENTO ESTRANGEIROS

® Em margo, a empresa anunciou uma

sociedade com a Global Foods e o Carlyle
Riverstone para criar a Companhia Nacional

de Acticar e Alcool (CNAA). Aempresa
devera investir 2 bilhdes de reais nos
proximos dois anos para erguer quatro
usinas. Em julho, foi a vez de o banco
americano Goldman Sachs investir
400 milhdes de reais no Santelisa Vale

APOSTOU EM UM NOVO NEGOCIO

© Com a americana Dow, a Crystalserv,
trading de actcar e alcool controlada
pela Santelisa Vale, anunciou em julho
a criagdo de uma empresa que vai
fabricar polietileno com etanol. Com
inicio de producao previsto para 2011,
anova empresa vai integrar todos os
processos das duas companhias,
do plantio da cana a fabricacédo
e a comercializagao de plastico

Os principais
indicadores do
grupo Santelisa
Vale, resultado

da fusao das usinas
Santa Elisa e

Vale do Rosario®

FATURAMENTO

1,8

bilhdo de reais

LUCRO

170

milhdes de reais

NUMERO DE USINAS

5

FUNCIONARIOS

13 676

CAPACIDADE DE
MOAGEM DE CANA

18

milhoes de
toneladas

Fonze: empresa (1) Dados referentes a 2006



melhores e maiores

do século 19, transformou-se no segundo maior grupo produtor
de agticar e alcool do pais. O mecanismo utilizado ¢ o mesmo
adotado por alguns dos maiores gigantes do capitalismo no mun-
do: ganho de escala por meio de fusdes complexas e biliondrias.
Em fevereiro deste ano, a Santa Elisa anunciou a fusio com a usi-
na Vale do Rosdrio, formando a Santelisa Vale. Juntas, as duas
empresas t€m faturamento de 1.8 bilhiio de reais e lucro de 170
milhdes. Em tamanho e faturamento, o grupo sé fica atrds da Co-
san, do empresdrio Rubens Ometto, adversdrio histérico dos Bia-
gi. Cinco meses depois, a Crystalserv, companhia que comercia-
liza agiicar e dlcool e € controlada pela Santelisa Vale, assinou um
acordo com a americana Dow para formar um dos primeiros po-
los alcoolquimicos do mundo. A nova empresa, que deveri co-
megar a produzir em 2011, vai fabricar polietileno com etanol.
Poucas semanas depois, a Santelisa Vale fechou um contrato com
a unidade de commodities do Goldman Sachs. um dos maiores
bancos de investimento do mundo, para receber aporte de 400
milhGes de reais que garante a instituicao participacio de cerca
de 17% na empresa. “Vimos uma oportunidade de investir numa
companhia lider e que atua num setor de alto crescimento na eco
nomia brasileira”, afirmou a EXAME o americano Robert Man-
cini, diretor do Goldman Sachs. Ao ganhar um sécio estrangei-
10, aempresa nao apenas obtém uma espécie de “credencial” pa-
ra 0 mercado mundial de capitais como também pavimenta o ca-
minho rumo a seu IPO. Assim como fez a Cosan, a Santelisa pre-
tende chegar a Bovespa e aproveitar a cuforia de investidores dis
postos a apostar em empresas de etanol. “Com tantas mudangas,
nosso desafio agora € fazer a li¢io de casa e integrar tudo”, afir-
maAndré Biagi, de 51 anos, herdeiro da empresa e presidente do
conselho da Santelisa Vale.

NA TRAJETORIA RECENTE DA SANTA ELISA, nenhum episédio
foi tdo revelador do estilo Biagi quanto a aquisi¢io da Vale do Ro-
sdrio. Em maio do ano passado, o em-
presdrio Pedro de Camargo Neto, um
dos 109 acionistas da Vale, formalizou
a intengio de vender sua participagio
naempresa. “Depois do IPO da Cosan,
ficou claro que tinhamos uma oportu-
nidade nas maos”, diz Camargo Neto.
“Com base na valorizagio que a Cosan
teve na bolsa, foi s6 fazer uma regra de
trés simples para perceber que tinha-
mos nas maos um negocio de quase 600
milhdes de dolares.” Como o estatuto
da Vale do Rosdrio estabelecia direito
de preferéncia aos demais acionistas da
empresa, Luiz Biagi. irmao de André e
0 maior acionista individual da usina,
com 11% de participag@o, foi um dos
primeiros a saber da intengdo de ven-
da. A principio, nem ele nem a admi-
nistracio da Vale do Rosdrio deram mui-
ta importancia a histéria. Em julho,
quando jd havia convencido outros her-
deiros a vender suas participagdes, Ca-

BE

Ometto, dovno da
Cosan: o0 maior

_rival dos Biagi

margo Neto resolveu oferecer o negdcio a multinacional Bunge
— que acabou fazendo uma proposta de compra. Af, o sinal ama-
relo acendeu na familia Biagi. Um més depois veio o movimento
mais temido: Ometto, da Cosan, entrou no pareo. Nesse momen-
to. a Santa Elisa decidiu acelerar. “Era como se alguém quisesse
entrar na sala da sua casa para levar o sofd. Meu sofd ninguém le-
va”, afirma André, numa légica que mostra que, a exemplo do que
acontece em outros setores da economia, no negécio do etanol
quem ndo cresce se torna especialmente vulnerdvel. E a vulnera-
bilidade. no caso dos Biagi, significa na pior das hipéoteses o fim
do elo entre o sobrenome, a terra e a fortuna que vem dela. Asses-
sorados pelo banco ING ¢ pelo escritério de advocacia Pinheiro
Neto, os Biagi passaram a trabalhar num plano de fusio com a Va-
le. O maior apoio vinha do empresdrio Cicero Junqueira Franco,
cuja familia detinha cerca de 9% da usina em disputa. As negocia-
¢Oes se arrastaram por meses e atingiram a temperatura maxima

no inicio deste ano. Os acionistas da Vale marcaram a data de 13
de fevereiro para que todos os interessados fizessem suas propos-
tas. As vésperas da apresentagio, a Santa Elisa mudou a estraté-
gia de ataque. Depois de conversar com diversos fundos de priva-
te equity capazes de injetar dinheiro no negdcio — entre eles a Gé-
vea Investimentos, do ex-presidente do Banco Central Arminio
I'raga, e a GG Investimentos, do ex-ministro Antonio Kandir

a familia decidiu buscar outro caminho.

As 13 horas do sdbado 10 de fevereiro, o celular de Alexandre
Rezende, responsivel pelo banco de investimentos do ING, to-
cou. Do outro lado da linha estava Giordano Biagi., de 31 anos,
filho de Luiz e um dos herdeiros da Santa Elisa. Giordano suge-
riu que a familia buscasse um banco capaz de emprestar o dinhei-
ro — em vez de tentar se associar a um fundo. “Tmediatamente
pensei no Bradesco™, diz Rezende. “Em primeiro lugar, porque é
um banco nacional ¢ a decis@o seria rapida. e, em segundo. por-

A entrada do Goldman Sachs na empresa vai
ajudar a Santelisa Vale a se preparar para o IPO

I
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que o Bradesco chegou a ser socio da Santa Elisa no passado e ja
conhecia a empresa.” Na noite de domingo. as equipes do BBI,
braco de investimentos do Bradesco. e do ING se reuniram no es-
critdrio do banco holand&s, na zona sul de Sao Paulo, para discu-
tir o negécio. As conversas avancaram pela madrugada. Na ma-
nha da segunda-feira, véspera do dia D, o BBI entrou oficialmen-
te no negdeio. Emprestaria 1,35 bilhao de reais para a compra da
Vale e teria como garantia o patrimonio pessoal da familia Biagi.

Todos os envolvidos na negociacio vieram a se encontrar na
tarde do dia seguinte, no hotel Araucdria, em Ribeirdo Preto. Bun-
ge e Cosan apresentaram suas propostas a dezenas de acionistas
que lotavam o auditério. A Usina Santa Elisa foi a iltima a fazer
a oferta. A presenga de executivos do Bradesco, um banco forne-
cedor da Cosan, ao lado dos Biagi causou frisson. Segundo pes-
soas préximas a negociacdo. o banco havia sondado a empresa
dias antes sobre a possibilidade de participar da oferta. Ometto
sentiu-se traido pela institui¢ao. Dias depois, a Cosan chegou a
mover uma acio cautelar contra o Bradesco, buscando obter me-
dida liminar que impedisse a concessao do empréstimo a B5 (hol-
ding da familia Biagi que recebeu o dinheiro), mas o pedido foi
indeferido pelo juiz. Além disso. teria cortado o Bradesco da pres-
tagdo de vdrios servigos, como operacoes de cambio e pagamen-
to de fornecedores. O Bradesco diz que nada mudou. “O relacio-
namento com a Cosan continua normal”, afirma Norberto Bar-
bedo, vice-presidente do banco. (Procurada por EXAME, a Co-

Para evitar novas disputas familiares, os Biagi
criaram uma solida estrutura de governanca

san ndo se pronunciou por estar em “periodo de siléncio™.)

Feita a aquisi¢do, era hora de integrar as duas operagoes. Des-
de fevereiro a tarefa endo coordenada pelo engenheiro An-
selmo Lopes Rodrigues, de 53 anos de idade, principal executi-
vo da nova empresa. Uma de suas primeiras medidas foi contra-
tar a consultoria Gradus, responsavel pela integragdo entre Brah-
ma e Antarctica para a formagao da Ambev, anos atrds.-Na “sa-
la de guerra™ montada na sede da usina, uma equipe de 20 pes-
soas mapeou fodas as etapas dos processos das duas empresas
para definir as melhores priticas. “As sinergias de gestao sao
muito maiores do que inicialmente foi previsto”, afirma Gusta
vo Pierini, sécio da Gradus.

Rodrigues entrou na Santa Elisa hd quatro anos, vindo do gru-
po francés Louis Dreyfus. Segundo presidente profissional da S:
ta Elisa (a primeira tentativa, de acordo com pessoas proximas a
companhia, teria fracassado), ele fez uma profunda reestruturagio
logo que chegou. Quase uma centena de cargos administrativos
foi extinta. Beneficios como carros e celulares foram cortados. Pa-
rareduzir a divida da companhia, que na época alcangava cerca de
400 milhdes de reais, Rodrigues se desfez de virios ativos. Com
a venda de fazendas e participagoes minoritdrias da Santa Elisa em
outras empresas, ele levantou quase 200 milhdes de reais. Sob sua
gestdo, a companhia também passou por um banho de tecnologia.

Quem caminha pela usina raramente vé operarios perto dos imen-
sos equipamentos. Todas as méquinas sdo controladas por com-
putadores numa sala imodestamente batizada de “Nasa™. Ali, no-
ve funciondrios se revezam a frente de 32 telas de computador pa-
ra acompanhar toda a atividade industrial da empresa — da moa-
gem didria de 28 000 toneladas de cana a produgio de diversos ti-
pos de agtcar e dlcool. Com o bagago de cana, o grupo produz
energia elétrica suficiente para suprir suas necessidades — ¢ ain-
da vende o excedente, capaz de abastecer uma cidade de quase 1
milhao de habitantes. Nos canaviais proprios. quase metade da co-
Iheita € feita mecanicamente (a legislagdo obriga um minimo de
30%), e a previsao ¢ que até 2014 wdo esteja mecanizado. Se al-
cangar essa meta, a Santa Elisa terd riscado da agenda dois proble-
mas sempre relacionados ao setor sucroalcooleiro: o uso de traba-
Thadores béias-frias e de queimadas (altamente poluentes) na co-
Iheita. “Cada vez mais os clientes exigem que esse setor adote po-
liticas ligadas ao conceito de sustentabilidade™, afirma Luiz Biagi.

A pujanga de hoje contrasta com o passado conturbado de al-
guns anos atrds. Até o comeco desta década, a Usina Santa Elisa
era vitimada de um lado por um mercado que tropegava e de ou-
tro por uma disputa familiar. No epicentro estava Maurilio Biagi
Filho, que por décadas esteve no comando dos negdeios. “A San-
ta Elisa se confundia comigo e eu me confundia com ela”, afir-
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Colheita na
usina: o indice

de mecanizacdo
chega a 50%

Rodrigues, o
presidente: de

Um mercado
em expansao

Até 2012, o mercado brasileiro de etanol deve
movimentar mais de 15 bilhoes de dblares

NO MUNDO TODO, A 0S MAIORES
PRODUCAO DEETANOL  PRODUTORES MUNDIAIS
NAO PARADE CRESCER  DE ALCOOL HOJE SAO:

(em bilhoes de litros) Estados Brasil
113® Unidos 35%
37%

F=sidien] Outros india China
2002 03 04 05 06 2012  16% 4% 8%

(1) Pr

io Fontes: Unica e Renewable Fuel Association

mou Maurilio a EXAME. Os demais herdeiros — cinco irméos
e dois cunhados (casados com duas herdeiras jd falecidas) — nao
estavam muito satisfeitos com essa simbiose. Em 2003, acabaram
convencendo a matriarca do cla, Edilah, a doar aos filhos os 50%
que detinha da empresa e que até entdo eram administrados por
Maurilio. Assim que pegaram suas fatias, eles assumiram o con-
trole do grupo. Dois anos depois, desembolsaram 25 milhdes de
reais para comprar as agoes do primogénito. Desde entao, os con-
tatos entre Maurilio, hoje dono da Usina Moema, e o restante da
familia escassearam. Um de seus poucos interlocutores € Luiz.
Durante a disputa pela Vale, Maurilio chegou a telefonar para o
irmdo aconselhando-o a vender sua participac@o para Ometto.

Para evitar novos embates familiares, a Santelisa Vale estd to-
mando alguns cuidados. O principal deles ¢ afastar completa-
mente os herdeiros do dia-a-dia do negdcio e concentrar suas ati-
vidades no conselho de administrag@o. De acordo com as regras
estabelecidas, os Biagi podem indicar quatro dos sete conselhei-
ros (os demais sao nomeados pelos Junqueira Franco e pelo Gold
man Sachs). Apenas dois herdeiros — André e seu sobrinho Gior-
dano — tém assento no conselho. Paralelamente, estio sendo
montados um conselho de familia e outro de jovens herdeiros —
este ultimo capitancado por Giordano, que trocou uma carreira
no mercado financeiro pela participagfio nos negdcios do cla. Es-
sa estrutura de governanca deve ajudar a Santelisa Vale a manter
uma administragao profissional e a rota de crescimento — algo
fundamental daqui para a frente. Diferentemente dos protagonis
tas do seriado Dallas., que deixaram as disputas internas corroe-
rem as empresas da familia, os Biagi buscaram uma forma de ga-
rantir a perpetuidade dos negdcios. Pelo menos por enquanto, es-
sa receita parece estar funcionando muito bem. ]
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Santa Elisa

Consolidacao no campo

A Santa Elisa une-se a outras usinas, faz parcerias e trabalha para
se tornar a maior produtora de aclicar e alcool do pais

Adriana Pereira

O INICIO DESTE ANO, A USINA

paulista Vale do Rosdrio, sex-

ta maior produtora individual

de cana-de-acticar do pas,

foi alvo de uma acirrada dis-
puta entre dois gigantes. De um lado, a
Cosan. o maior grupo de acticar e dlcool
do pais. Do outro, a Santa Elisa, o quin-
to maior grupo do setor. Em fevereiro, a
Cosan anunciou sua inten¢do de comprar
a Vale do Rosirio e conseguiu angariar o
apoio de acionistas que somavam 51%
do capital da empresa. O negécio, porém,
nao foi concretizado, devido a uma ou-
sada manobra da concorrente. Liderados
pela familia Biagi, controladora da San-
ta Elisa ¢ uma das acionistas da Vale do

Rosdrio, os donos dos 49% das agoes res-
tantes exigiram seu direito de preferén-
cia de compra, isto €, que as agoes 6 fos-
sem oferecidas a Cosan se eles nao con-
seguissem comprd-las. Para efetivar a
aquisi¢ao, esses acionistas sairam a caca
de recursos. Conseguiram um emprésti-
mo de 1,3 bilhdo de reais do Bradesco e
adquiriram as a¢des dos minoritdrios que
pretendiam negociar com a Cosan. “A Va-
le do Rosdrio preferiu ser parceira de
quem jd conhecia”, diz Anselmo Lopes
Rodrigues, diretor-superintendente da
Santa Elisa, eleita a melhor empresa do
setor de energia — e a Empresa do Ano
de MELHORES E MAIORES de 2006.

O proximo passo dos sécios vitoriosos

na disputa com a Cosan € oficializar a cria-
¢do de um novo grupo, colocando sob o
mesmo guarda-chuva a Santa Elisa, a Va-
le do Rosdrio e mais quatro usinas contro-
ladas por elas. Batizado de Santelisa Vale,
0 grupo. que tem também como acionis

ta o fundo de investimentos do banco ame-
ricano Goldman Sachs, jd nasce como o
segundo maior do setor no pais, atrds ape-
nas da Cosan. Com faturamento global da
ordem de 2 bilhdes de reais. tem uma ca-
pacidade de processamento de 18 milhdes
de toneladas de cana por ano - metade
da produgiio atual da Cosan. Mas a com-
panhia até 2009 pretende praticamente do-
brar sua produgdo, atingindo 35 milhdes
de toneladas. “L: claro que todo mundo

AS melhores (Classificagao das empresas por pontos obtidos)

VENDAS LUCROLIQ. PATR.LIQ. MARGEM GIRO  RIQUEZA 0  NUMERO

APLICAGA NEGOC. CONTROLE
(emUSS AJUSTADO AJUSTADO DAS (emn’ CRIADAPOR NOIMOBI- DE EMPRE- EM

milhdes)  (emUSS  (emUS$ ~ VENDAS  indice) EMPREGADO LIZADO GADOS  BoLSA
EMPRESA/SEDE milhdes)  milhdes)  (em %) (emUS$mil)  (em US$
milhGes)
Santa Elisa™’ SP 3610 242 391 67 116 2656 764 5237 Nao  Brasileiro
2 AES Tieté** SP 7268 3107 2383 427 064 20307 217 285 Sim  Americano
3 CPFL Brasil”" SP 8637 92,0 04 10.7 6,30 32831 14 62 Ndo  Brasileiro
4 Petrobras’ R 776141 115779 472125 149 0.91 12212 72394 47955 Sim  Estatal
5 CPFL - Piratininga™® SP 13825 156.7 189.7 13 148 680,7 62,6 1135 Sim  Brasileiro
(] CPFL - Paulista™" SP 30115 3456 9313 1.5 1,05 506.7 71 3008 Sim Brasileiro
7 Copagaz**’ SP 5619 123 415 22 598 66,9 70 972 Nao  Brasileirc
8 Cemig Distribuicdo™ MG 44389 3759 21801 85 0281 3484 5822 8064 Nic  Estatal
9 Elektro" SP 17340 2431 6615 140 102 3903 1412 2649 Sim  Americano
10 Usina da Pedra’™’ SP 3371 320 2267 95 0389 315 422 4383 Nac  Brasileiro
u Cosan'"’ SP 7224 -57.2 654,1 79 043 3 468 14828 Sim  Brasileiro
12 Comgas™ SP 1796,4 2087 5176 11,6 127 NI 1782 794 Sim  Inglés 3 v
13 AES Eletropaulo®* SP 54275 2325 1335, 43 088 6436 1806 4316 Sm  Brasileio Rodrigues, diretor-
) e b superintendente
Usina Coruripe’’ AL 372,22 NI NI NI 057 128 391 7485 Ndo  Brasileiro daSanta Elisx 2 bilhioes
PCEL"RJ 4733 125 1272 26 229 NI 00 NI Ndo  Brasileiro de reais na construgio
e T s e o Ve e Tocd Tabaton - oot Nl Sotot o ormados A= o apicvel 8 de novas usinas

7. Data do d
Este setor inclui: empresas da cadeia de energia distribuidoras de GLP. usinas de dicool, companhias petroliteras (explorac2c)
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As maiores

Classificagao das empresas por receita
operacional bruta — em US$ milhGes

4| Petrobras 77 614,1
¥4 ACS Eletropaulo 54275
kY Cemig Distribuicdo 44389
L] Light Sesa 37135
L} CPrL - Paulista 30115
(] Eletrobras 30110
b4 Itaipu Binacional 28567
-] Furnas 27437
L:] Copel Distribuicao 27041
g1} Copersucar 26394

gostaria de ultrapassar a Cosan e ser o li-
der, mas nao acredito que eles vao ficar
parados esperando um concorrente alcan-
¢éd-los™, diz Rodrigues. “Neste momento,
vamos nos concentrar em crescer.”
Seguindo o exemplo da Cosan, que
em 2005 se tornou a primeira empresa
do setor a negociar suas a¢oes na bolsa
de valores, 0 novo grupo também preten-
de abrir o capital, possivelmente ainda
em 2007. O objetivo ¢ captar recursos
para a expansdo dos negécios. Nos tlti-
mos meses, a Santa Elisa tem mostrado
seu apetite para o crescimento. Em mar
¢o, fechou uma parceria com a trading
americana Global Foods e com o fundo
de investimento internacional Carlyle Ri-
verstone para constituir a Companhia Na-
cional de Agucar e Alcool (CNAA), que
pretende investir 2 bilhoes de reais nos
proximos dois anos na construgio de qua-
tro usinas em Goids ¢ Minas Gerais.
Todo esse movimento ocorre em razio
das perspectivas promissoras para 0 se-
tor de etanol. Um estudo da consultoria
McKinsey, divulgado no inicio de 2007,
aponta que a demanda por etanol no pla-
neta deve aumentar dos atuais 6.5 bilhdes
de litros para 200 bilhoes de litros em
2020. De acordo com o relatério, o Bra-
sil tem condigoes de se manter como o
maior fornecedor mundial do produto,
exportando até 80% desse total, ou 160
bilhdes de litros do combustivel — qua-
se dez vezes mais que a atual producao
do pais. Segundo os especialistas, 0 mer-
cado do ctanol deve ser dominado por
erandes grupos, o que explica o movi-
mento atual de consolidagio das empre-
sas do setor e o surgimento de gigantes
como o Santelisa Vale. L]

Sala de monitoramento da Eletropaulo: uma das dez maiores do setor de energia

Os nimeros do setor

Crescimento
Aumento de vendas no ano,
ja descontada a inflagdo

—em%

Y usaciicar 909
B usina Coruripe 368
n Usina da Pedra 276
A cprLBrasil 29
E Manaus Energia 253
n Santa Elisa 253
n Cemar 243
n Eletronorte 234
n Comgés 233
Q) Usina Caeté 228

Mediana: 59 empresas 69

Liquidez corrente

Reais realizaveis para cada

real de divida no curto prazo
—emn’indice

B cosan 540

| 2ok 261
B celesc 259

n Usina Caelé 239
B vsina da Pecra 217
n Usina Coruripe 209
n Liquigas 204
n Copagaz 182
n Usina Bonfim 178

m Ultragaz 173

Mediana: 63 empresas i
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i Invest. no imobilizado

AquisicGes do imobhilizade

sobre o imebilizado em
2005 —em %

B santa Eiisa

: n LDC Bioenergia

n CPFL Brasil
n Cepisa

: E Cemar

n Cemig Dislribuicdo

Usactcar

: n Copagez

E Cosern

m Celpe

Mediana: 58 empresas

Retorno do investimente

i obtido nc ano —em %

1

E Santa Elisa

BB cprL- Piratininga

n Comgas

H Tracener

E Elektro

2 covagaz

B cpri - paviista
B copel Geracao

m Pelrobras

Mediana: 59 empresas

16,2
804
4,0

384
375
355
324
323
313
165

Rentabilidade

59.1
527
471
347
343
275
274
2638
247
227
131

! Lideranca de mercado
i Mercado conquistado nas
i vendas das maicres — em %

i [ petrobras 501
i BB AES Eletropaulo 35
n Cemig Distribuicdo 29
B tight sesa 24
E CPFL- Paulista 19
i [ tletrobrss 19
| 7S 18
n Copel Distriouicao 17
: E Copersucar 17
¢ [ coe: 12
i Mediana: 65 empresas 0,6
Riqueza/Empregado
i Riqueza criada por
i empregado —em USS
B ceriBrasit 3283121
B resTiee 2030732
i B petrobras 1221201
[ TractebelErergia 810268
8 crrL-piratininga 680713
3 Amvla Ceri 646 098
B Atseetopacio 643649
H n Duke Energy €18 044
; n Copel Geracac 582 647
B sandeirante 571675
Mediana: 54 empresas 252216



